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1. Apresentacao de Negocio

Fonte: Espetinhos de Sucesso - https://espetinhodesucesso.com.br/churrasquinho-de-rua/
O churrasquinho de rua é um ponto de venda onde a maioria das pessoas utilizam uma
simples mesa e uma churrasqueira para comecar assar e vender seus petiscos. Outras
pessoas investem um pouco mais e montam uma barraca de espetinho com cobertura de
lona para facilitar seu trabalho, entdo sdo opcdes que vocé podera escolher para montar sua
estrutura de venda.

O churrasquinho de rua se tornou uma grande oportunidade para quem deseja ter uma
renda extra ou trabalhar por conta prépria e aqui eu irei explicar como vocé podera comecar
no ramo!

Este documento ndo substitui o Plano de Negdcios, que é imprescindivel para iniciar um
empreendimento com alta probabilidade de sucesso. Para a elaboracado do Plano de
Negdcio, deve ser consultado o Sebrae mais préximo.

2. Mercado

O setor brasileiro de alimentos registrou um crescimento de 2,08% em faturamento no ano
de 2018, atingindo RS 656 bilhdes, somadas exportacdo e vendas para o mercado interno, o
que representa 9,6% do PIB, segundo a pesquisa conjuntural da ABIA — Associacao
Brasileira da Industria de Alimentos.

A industria de alimentos gerou 13 mil novos postos de trabalho no periodo. O total de
investimentos em ativos e fusdes e aquisicdes alcancou RS 21,4 bilhdes, registrando um
aumento de 13,4%, contra RS 18,9 bilhdes registrados em 2017.

O bom desempenho do consumo no mercado interno se manteve e absorve cerca de 80%
das vendas da industria. O crescimento foi de 4.3%, somando-se o crescimento das vendas
no varejo e no segmento de alimentacao fora do lar (food service).

Mercado Consumidor

O Brasil é considerado um mercado em crescimento para alimentacdo fora do lar, que
atualmente representa cerca de 33% dos gastos dos consumidores, com alimentos e
bebidas.

Tendéncias e tecnologias voltadas a area de food service como delivery (entrega), pedidos
para viagem e via aplicativos, personalizagao de produtos, produtos grab&go (pega e leva)
entre outros, prometem contribuir com o crescimento do setor.

Mesmo com a crise econdmica, o segmento de alimentacdo € um dos negdcios mais
interessantes para os empreendedores. Sendo uma necessidade basica, o ramo atrai muitos
clientes, principalmente quando o atendimento e os servicos sdo de alto nivel. Um bom
exemplo é o mercado de pizzas, que abrange consumidores de todas as camadas sociais.

FONTE: Mapa das Franquias - 14/02/2019
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Mercado Concorrente
Este modelo de negdcio tem despertado interesse de quem quer empreender, devido ao
baixo investimento, rapido retorno e menores riscos. Tanto as barreiras de entrada como a
de saida sdo baixas, porém é preciso ficar atento, pois esse ambiente pode chamar a atencao
de muitos empreendedores e a concorréncia precisa ser identificada e prevista na hora de
montar seu negdcio.
O empresario de um churrasquinho compete ndo somente com a concorréncia direta, mas
também com outros tipos de estabelecimentos. S3o restaurantes, bares, lanchonetes,
padarias, bancas de cochorro quente e pastel, disputando a preferéncia dos consumidores.
Com a concorréncia direta, o empresario ird disputar, além da preferéncia dos consumidores,
os melhores pontos publicos e privados. Por isso, quem atua no ramo, e deseja investir em
um churrasquinho, precisa se aperfeicoar, pois enfrenta muita competicao.
Mercado Fornecedor
A relacdo com o mercado fornecedor também deve se basear na sustentabilidade. Podem-
se priorizar fornecedores locais como organizacoes regionais e cooperativas para que a
economia da regido seja beneficiada com as atividades da empresa, uma pratica socialmente
justa. Da mesma forma, a preocupacdo com o meio ambiente também deve ser levada em
consideracdo a partir da escolha por empresas, cujas politicas e diretrizes sociais e
ambientais estejam alinhadas com as suas, nao sendo somente informacoes para
autovalorizacdo da marca. A questdo da sustentabilidade econdmica também deve ser
observada nas negociacGes com os fornecedores.
Fatores que devem ser analisados para a escolha de um fornecedor:

Distancia fisica;

Referéncias;

Custo do frete;

Qualidade;

Capacidade de fornecimento;

Preco;

Prazo;

Forma de pagamento e de entrega.
Assim resumidamente podemos destacar as seguintes oportunidades e ameacas:

Oportunidades

Retorno do crescimento do mercado;
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Baixo custo de investimento;
Cultura da carne;
Diferenciacao pelos servicos.
Ameacgas
Instabilidade econémica e politica no pais;
Baixas barreiras de entrada no mercado;

Concorréncia direta e indireta acirrada.

3. Localizagao

A area minima necessaria para um Churrasquinho com espaco € de aproximadamente 40
m2, porém quanto a localizacdo € necessario se informar sobre as questdes legais e de uso
dos espacos publicos que restringem a exploracdo da atividade nas ruas das cidades. E
preciso atender a legislacdo municipal para ocupacdo em ambientes publicos.

No ramo de alimentacdo os pontos comerciais préoximos a locais de grande circulacdo de
pessoas sao promessa de um bom faturamento. Sendo assim, o empreendedor deve dar
preferéncia a regides centrais de bairros ou da prépria cidade, como por exemplo, locais
préoximos a terminais de 6nibus, metrd, taxi, pracas de alimentacdo, dentre outros.

Pontos de atencao na escolha do imdvel onde a empresa sera instalada:

A relacdo entre receitas e despesas estimadas precisa ser compativel com os objetivos
definidos pelo empreendedor. E preciso estar atento ao custo do aluguel, prazo do contrato,
reajustes e reformas a fazer.

Certifique-se de que o imdvel atende as necessidades operacionais quanto a localizacao,
capacidade de instalacdo, servicos de agua, luz, esgoto, telefone, transporte etc.

Verifique se existem facilidades de acesso, estacionamento e outras comodidades que
possam tornar mais conveniente e menos onerosa a adaptacao do imovel.

Cuidado com imdveis situados em locais sujeitos a inundacdo ou proximos as zonas de risco.
Consulte a vizinhanca a respeito.

Confira a planta do imdvel aprovada pela Prefeitura, e veja se ndo houve nenhuma obra
posterior, aumentando, modificando ou diminuindo a area, que devera estar devidamente
regularizada.

As atividades econdmicas da maioria das cidades sdo regulamentadas pelo Plano Diretor
Urbano (PDU), que determina o tipo de atividade que pode funcionar em determinado

endereco. A consulta de local junto a Prefeitura deve atentar para:

Se o imovel esta regularizado, ou seja, se possui HABITE-SE;
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Se as atividades a serem desenvolvidas no local respeitam a Lei de Zoneamento do
Municipio, pois alguns tipos de negdcios ndo sdo permitidos em qualquer bairro;

Se os pagamentos do IPTU referente ao imodvel estdo em dia;

No caso de serem instaladas placas de identificacdo do estabelecimento, letreiros e
outdoors, sera necessario verificar o que determina a legislacdo local sobre o licenciamento
das mesmas;

Exigéncias da legislacdo local e do Corpo de Bombeiros Militar.

4. Exigéncias Legais e Especificas

Antes de investir no negdcio, o empreendedor deve se informar sobre como proceder para
regularizar seu negdcio, obter as licencas em seu municipio e, também, sobre os custos
deste processo.

Em espacos privados deve-se atender as normas da Vigilancia Sanitaria e Fiscais, e, em
alguns casos, pagar um aluguel. Existem diversas opcoes neste modelo como, por exemplo,
a participacao em eventos gastrondmicos, eventos corporativos (como feiras de negdcios e
festas empresariais), eventos em shopping centers, festas de aniversario, casamentos e food
parks.

A opcao por atuar em espacos privados, como em estacionamentos ou galpoes, ocorre
também pelas facilidades oferecidas pelos organizadores, como seguranca e infraestrutura
(banheiros, mesas comunitarias, limpeza). Em troca disso, o empreendedor paga um aluguel
que pode variar.

Varios fatores como chuva, frio e calor, podem atrapalhar o negécio. O empreendedor deve
estar pronto para isso.

Caso sua opcdo seja iniciar como MEI, deve tomar todas as providéncias no sentido do
registro no www.portalempreendedor.gov.br

Para abrir uma empresa, o empreendedor poderd ter seu registro de forma individual ou em
um dos enquadramentos juridicos de sociedade. Ele devera avaliar as opcoes que melhor
atendem suas expectativas e o perfil do negdcio pretendido.

MEI significa Microeemprendedor Individual, ou seja, um profissional auténomo. Quando
vocé se cadastra como um, vocé passa a ter CNPJ, ou seja, tem facilidades com a abertura de
conta bancaria, no pedido de empréstimos e na emissdo de notas fiscais, além de ter
obrigacoes e direitos de uma pessoa juridica. Confira abaixo tudo o que vocé precisa saber
para se tornar um MEI.

Para ser registrado como Microempreendedor Individual, a area de atuacgao do profissional
precisa estar na lista oficial da categoria, ja que o MEI foi criado com o objetivo de regularizar

a situacdo de profissionais informais. Para ser MEI, é necessario:

Faturar até RS 81 mil por ano;
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N3o ser sdcio de outra empresa;
Ter no maximo um empregado recebendo o piso da categoria ou saldrio minimo.

O microempreendedor individual tera como despesas apenas o pagamento mensal do
Simples Nacional.

Comércio ou Industria - RS 49,90 ou RS 50,90
Prestacdo de Servicos - RS 54,90
Comércio e Servicos juntos - RS 55,90

O cdlculo correspondente a 5% do limite mensal do saldrio minimo e mais RS 1,00 (um real),
a titulo de ICMS, caso seja contribuinte desse imposto e/ou RS 5,00 (cinco reais), a titulo de
ISS, caso seja contribuinte desse imposto.

O pagamento pode ser feito por meio de débito automatico, online ou emissdo do
Documento de Arrecadacao do Simples Nacional (DAS).

Algumas portarias especificas para o setor:

o Resolucdo RDC n° 216/MS/Anvisa, de 16/9/2004, dispbe sobre regulamento técnico
de boas praticas para servicos de alimentacdo, a fim de garantir as condicdes higiénico-
sanitarias do alimento preparado e seguranca alimentar;

o Resolugdo RDC n° 275/MS/Anvisa, de 21/10/2002. Estabelece diretrizes para
Procedimentos Operacionais Padronizados — POP e Roteiro de Inspecdo; Portaria n® 1.428 /
MAPA de 26 de novembro de 1993. Regulamentos Técnicos sobre Inspecao Sanitaria, Boas
Préticas de Producio/Prestacdo de Servicos e Padrdo de Identidade e Qualidade na Area de
Alimentos; Portaria CVS 6/99 do Centro de Vigiléncia Sanitaria da Anvisa. Portaria CVS - 1
CVS-DITEP de 13 de janeiro de 1998 do Centro de Vigilancia Sanitaria da Diretoria do
Centro de Vigilancia Sanitaria da Secretaria de Saude. Trata da reedicdo do disposto na
Portaria CVS-8, de 6/3/1996;

o Cddigo de Defesa do Consumidor — Lei Federal n°. 8.078 de 11/9/1990 e Decreto
Federal n®. 2.181, de 20 de marco de 1997.

E importante observar, também, que a Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, Estatuto da
Crianca e do Adolescente, disponivel no site da Presidéncia da Republica Federativa do

Brasil, proibe a venda a crianca ou ao adolescente de bebidas alcodlicas dentre outros itens.

Leia mais sobre este assunto no capitulo ‘Informacdes Fiscais e Tributarias’.

5. Estrutura

Neste seguimento vocé pode desenvolver negdcios e estratégias de diferentes formas, tais
como:
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Carrinho de churrasquinho

Food truck de churrasquinho

Fonte: Economizar e Ganhar Dinheiro - http://economizareganhardinheiro.com/como-ganhar-
dinheiro-15-ideias/ - 16 de Dezembro de 2018
Churrasquinho — Restaurante

Estante de buffet para festas e comemoracoes

Vamos considerar aqui um pequeno churrasquinho rua, mas mesmo neste formato é preciso
definir como sera a estrutura de trabalho.

O que a maioria das pessoas utilizam ¢ uma simples mesa e uma churrasqueira para
comecar assar e vender seus produtos. Outras pessoas investem um pouco mais e montam
uma barraca de espetinho com cobertura de lona com mesinhas e bancos para receber os
clientes e facilitar seu trabalho, entdo sdo opcdes que vocé podera escolher para montar sua
estrutura de venda.

Os Churrasquinhos fazem sucesso em todos os cantos do Pais porque a grande maioria das
pessoas gostam de churrasco. Para fazer churrasquinhos vocé vai precisar de uma pequena
churrasqueira, mesa, banquinhos, alguns utensilios e ingredientes. Entdo o investimento
inicial € muito baixo e o lucro é muito bom.

6. Pessoal

O fator humano é fundamental para o sucesso de uma empresa de churrasco. Contar com
profissionais qualificados e comprometidos deve estar no topo da lista de prioridades do
empreendedor.

Para um Churrasquinho de rua, numa pequena area de atendimento a clientes é necessario
apenas um funcionario, que pode ser o proprio dono do negdcio.

Recomenda-se que o empreendedor procure o Sebrae para obter conhecimentos sobre o
Programa de Alimentos Seguros (PAS), que fornece desde orientacdes para o cumprimento
da norma da Anvisa até as capacitacoes necessarias, facilitando ao empreendedor iniciar seu
negdcio de forma segura.

Algumas competéncias importantes para quem trabalha com alimentacdo e atendimento ao
cliente:

Ser uma pessoa discreta;
Apresentar boa postura;
Ter boa memdria;

Ser asseado;

Ter boas maneiras;

Ser observador.
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7. Equipamentos

Para estruturar o Churrasquinho, serdo necessarios os seguintes equipamentos:
1 mesa de apoio
1 churrasqueira
3 mesinhas
12 banquinhos

Utensilios de churrasco (tabua de carnes, facas e garfos de churrasco, copos e pratos.

8. Matéria Prima/Mercadoria

A gestdo de estoques apresenta particularidades de acordo com o tipo do negdcio -
comércio ou prestacdo de servico. De qualquer forma, deve-se buscar a eficiéncia nesta
gestao, sendo que o estoque de mercadorias deve ser suficiente para o adequado
funcionamento da empresa, mas minimo, para reduzir o impacto no capital de giro.

Fique atento, pois a falta de mercadorias pode representar a perda de uma venda. Por outro
lado, possuir mercadorias estocadas por muito tempo é deixar dinheiro parado. E essencial o
bom desempenho na gestdo de estoques, com foco no equilibrio entre oferta e demanda.

Esse equilibrio deve ser sistematicamente conferido, com base, entre outros, nestes trés
indicadores de desempenho:

1 - Giro dos estoques: nimero de vezes que o capital investido em estoques é recuperado
por meio das vendas. E medido em base anual e tem a caracteristica de representar o que
aconteceu no passado. Quanto maior for a frequéncia de entregas dos fornecedores, em
menores lotes, maior serd o indice de giro dos estoques, também chamado de indice de
rotacao de estoques.

2 - Cobertura dos estoques: indicacao do periodo de tempo que o estoque, em determinado
momento, consegue cobrir as vendas futuras, sem que haja suprimento.

3 - Nivel de servico ao cliente: demonstra o numero de oportunidades de venda que podem
ter sido perdidas, no varejo de pronta entrega (segmento em que o cliente quer receber a
mercadoria ou o servico imediatamente apds a escolha), pelo fato de ndo existir a
mercadoria em estoque ou ndo se poder executar o servico com prontidao.

Dentre as opcOes de matéria-prima para preparacao dos pratos em um Churrasquinho,
podem ser citadas:

e Picanha, alcatra, cupim, asa e coxinha de frango, coracao, provolone, mandioca, farinha,
tomate, pimentao, cebola, temperos, dleo, azeite, maionese, vinagre, sal, papel-toalha, papel
aluminio, filme PVC, bebidas, agua de coco, agua mineral, refrigerantes, energético, cervejas,
whisky, aperitivos, cachaca.
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Considerando os tipos de carne mais consumidos no Brasil, o alimento vem de praticamente
todas as partes do boi.

Fonte: https://www.comprerural.com/de-que-parte-do-boi-vem-as-carnes-que-comemos/ -
20 de fevereiro de 2019

9. Organizagao do Processo Produtivo

Compra de Insumos
As compras devem ser realizadas pelo proprietario ou por pessoa responsavel.
Recebimento dos Insumos

Os insumos devem ser avaliados quantitativa e qualitativamente. Alguns critérios devem ser
observados na avaliacdo dos produtos conforme a portaria CVS — 6/99 da Anvisa:

Data de validade de fabricacao;
Cor, aroma e textura dos alimentos;
Condicoes das embalagens (precisam estar limpas e em bom estado);
e Armazenagem.
Alguns cuidados devem ser tomados no processo de armazenagem. A armazenagem correta
preserva a integridade dos alimentos, evitando desperdicios e problemas com contaminacao.

Cuidados de Armazenamento

e Dispor os alimentos conforme data de validade, os de fabricacdo mais antiga deverao
ser consumidos primeiro;

e Todos os alimentos precisam ser identificados;

e Os alimentos devem ser armazenados separadamente dos produtos de limpeza;
Alimentos e recipientes com alimentos ndao devem estar em contato com o piso;
Diferentes tipos de alimentos precisam ser embalados separadamente, quando forem
congelados no mesmo freezer.

Pré-Preparo e Preparacdo

Nesta etapa os alimentos sao preparados para o consumo. Para execucao desta fase faz-se
necessario observar a conformidade com a Portaria CVS - 6/99 da Anvisa. O Sebrae, por
meio do Pas pode ajudar o empreendedor na execucdo desta norma.

Distribuicao

Consiste na distribuicao das refeicoes que sao servidas pelos garcons aos clientes.
Consumo

As refeicoes sao consumidas pelo cliente.

Higienizacdo dos Utensilios
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Para higienizacdo dos utensilios devem ser observadas as praticas de limpeza citadas na
norma CVS - 6/99 da Anvisa.

Descarte

Deve ser feito diariamente, na quantidade necessaria para manter a limpeza e higiene do
local. O recipiente de descarte deve ser lavado diariamente. O lixo deve ser bem ensacado
para evitar contaminacao e deve sair da cozinha por local diferente do que entram as
matérias-primas.

Reposicao dos Insumos

Os alimentos deverdo ser repostos na quantidade suficiente a manutenc¢do dos servicos no
Churrasquinho. N3o é necessaria a criacdo de grandes estoques. Quanto mais novos e
frescos os produtos, melhor a qualidade das refeicoes.

O Sebrae desenvolveu a cartilha “Cardapio de sucesso”, que trata do processo de um
restaurante. Ela estda disponivel no link:

http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/cb4460b
653b2600c58a378f38f92ef7a/SFile/5837.pdf.

Curiosidade: Cadeia Produtiva da Carne Bovina

Em quatro décadas a pecuaria bovina sofreu uma modernizacdo revolucionaria sustentada
por avancos tecnoldgicos dos sistemas de producdo e na organizacdo da cadeia, com claro
reflexo na qualidade da carne. O rebanho mais que dobrou, enquanto que a area de
pastagens pouco avancou ou até diminuiu em algumas regides - indicativo claro de aumento
da produtividade. Houve também aumento do ganho de peso dos animais, diminuicao na
mortalidade, crescimento das taxas de natalidade e diminuicao do tempo de abate. Ganhos
possiveis gracas a crescente adocdo de tecnologias pelos produtores rurais especialmente
nos eixos de alimentacdo, genética, manejo e saude animal.

Fonte: EMBRAPA https://www.embrapa.br/qualidade-da-carne/carne-bovina

10. Automacao

Investir em softwares para automatizar as empresas ndo € mais tendéncia, € uma
necessidade.

Antes de se decidir pelo sistema a ser utilizado, o empreendedor deve avaliar o preco
cobrado, o servico de manutencao, a conformidade em relacdo a legislacao fiscal municipal e
estadual, a facilidade de suporte e as atualizacoes oferecidas pelo fornecedor, verificando
ainda se possui funcionalidades, tais como:

° Controle de mercadorias;

e Controle de taxa de servico;
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e Controle dos dados sobre faturamento/vendas, gestao de caixa e bancos (conta
corrente) e estoque;

e Emissdo de pedidos, notas fiscais, boletos bancarios;
e Organizacao de compras e contas a pagar;

e Relatdrios e graficos gerenciais para analise real do faturamento da loja. A loja fisica
como conhecemos hoje esta mudando.

A tendéncia ¢ a interacdo cada vez maior por meio de ambientes virtuais.

Ja existe no mercado uma ampla selecdo de softwares e plataformas digitais que ajudam o
empresario com rastreabilidade, inspecdo de qualidade, calculos de producao, administracao
de vendas, monitoramento de funcionarios e clientes, integracdo entre ambientes fisicos e
virtuais e resolver questoes de logistica.

Uma solucdo mais simples e mais facil para administrar um pequeno negdcio sdo as
planilhas disponibilizadas no Portal Sebrae, para ajudar os pequenos empreendedores a se
familiarizarem com o ambiente virtual.

Acesse link: http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/planilhas-que-facilitam-
a-gestao-empresarial,85e44e64c093d510VgnVCM1000004c00210aRCRD - faca o seu
cadastro e utilize as planilhas de controle de financas, planejamento, mercado e vendas,

pessoas.

Apds momento introdutdrio pode-se analisar solucdes em softwares especificos para o setor
de alimentos e bebidas, disponiveis na internet, como:

o Bom Apetite 4.0;

° Dataprol Gourmet Master 4.121;
o Food Pay Live;

° LM Delivery;

. Onbit S2 Comanda;

o Plexis POS 2.8.8.36;

o SCL - Sistema para Controle de Lanchonetes 3.0;

11. Capital de Giro

Capital de giro é o montante de recursos financeiros que a empresa precisa manter para
garantir fluidez dos ciclos de caixa. O capital de giro funciona com uma quantia imobilizada
no caixa (inclusive banco) da empresa para suportar as oscilacoes de caixa.

Item
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Quantidade

Valor Unitario

Reserva de Caixa

1

RS 2.500,00

* Esta € meramente uma estimativa de valor, o seu capital de giro deve variar entre 20 e
30% do valor do investimento para operagao. No exemplo temos um Investimento estimado
(tépico anterior) de RS 6.555,90. Assim uma reserva (capital de giro e estoque inicial) de RS
2.500,00

Quanto maior o prazo concedido aos clientes para pagamento e quanto maior o prazo de
estocagem, maior sera a necessidade de capital de giro do negdcio. Portanto, manter
estoques minimos regulados e saber o limite de prazo a conceder ao cliente pode amenizar a
necessidade de imobilizacdo de dinheiro em caixa. Prazos médios recebidos de fornecedores
também devem ser considerados nesse calculo: quanto maiores os prazos, menor sera a
necessidade de capital de giro.

O empreendedor devera ter um controle orcamentario rigido, de forma a ndo consumir
recursos sem previsao, inclusive valores além do pré-labore. No inicio, todo o recurso que
entrar na empresa nela deverd permanecer, possibilitando o crescimento e a expansao do
negocio. O ideal é preservar recursos proprios para capital de giro e deixar financiamentos
(se houver) para maquinas e equipamentos.

Sempre sera muito Util que se tenha certo montante de recursos financeiros reservado para
que o negdcio possa fluir sem sobressaltos, especialmente no inicio do projeto. No entanto,
ter esse recurso disponivel ndo é suficiente porquanto ser premissa sua boa gestdo, ou seja,
somente devera ser utilizado para honrar compromissos imediatos ou lidar com problemas

de ultima hora.

12. Custos

Os custos dentro de um negdcio sdo empregados tanto na elaboracdo dos servigos ou
produtos quanto na manutencao do pleno funcionamento da empresa. Entre essas
despesas, estdo o que chamamos de custos fixos e custos variaveis.

Custos Variaveis

Sao aqueles que variam diretamente com a quantidade produzida ou vendida, na mesma
proporcao.

Custos de Materiais

Item

Quantidade

Valor Unitario
Matéria-Prima ou mercadoria
40

RS 1.500,00

Custos dos Impostos
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Item

%

Valor Unitario
Simples

Comércio e servico
RS 55,90

Custos com Vendas

Item

%

Valor Unitario

Propaganda

1 % do faturamento bruto (RS 6.000,00)
RS 600,00

Custos Fixos

Sao os gastos que permanecem constantes, independente de aumentos ou diminuicdes na
quantidade produzida e vendida. Os custos fixos fazem parte da estrutura do negdcio.

Salarios e Encargos

Funcao

Quantidade

Salario Unitario

Salarios, comissoes e encargos.
1

RS 980,00

Depreciacao

Ativos Fixos

Valor Total

Vida Util (anos)
Depreciagao

Maquinas e equipamentos
RS 700,00

10

RS 5,83

Equipamentos informatica
RS 1.500,00

5

RS 25,00

Mdéveis e utensilios

RS 1.800,00

5

RS 30,00

Despesas Fixas e Administrativas

Item

Valor Unitario
Telefone e internet
RS 150,00
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Material de limpeza, higiene
RS 80,00

13. DiversificacaofAgregacao de Valor

Agregar valor significa oferecer produtos e servicos complementares ao produto principal,
diferenciando-se da concorréncia e atraindo o publico-alvo. Nao basta possuir algo que os
produtos concorrentes n3o oferecem. E necessario que esse algo mais seja reconhecido pelo
cliente como uma vantagem competitiva e aumente o seu nivel de satisfacdo com o produto
ou servico prestado.

As pesquisas quantitativas e qualitativas podem ajudar na identificacdo de beneficios de
valor agregado. No caso de um churrasquinho, ha varias oportunidades de diferenciacdo, tais
como:

Diferenciacao da estrutura do churrasquinho;

AcoOes promocionais com degustacao;

Participacao em eventos;

Qualidade da matéria-prima;

Opcoes inovadoras de produtos;

Relacionamento com os clientes;

Atendimento diferenciado.

O empreendedor deve manter-se sempre atualizado com as novas tendéncias, novas

técnicas, novos utensilios e produtos, através da leitura de colunas de jornais e revistas
especializadas, programas de televisdo ou através da Internet.

14. Divulgacgao

A propaganda é um importante instrumento para tornar a empresa e seus servicos
conhecidos pelos clientes potenciais. A divulgacdo pode ser realizada através de varios
canais de comunicacdo. Abaixo, sugerem-se algumas acoes eficientes:

e Divulgar em redes sociais, tais como; Facebook, Linkedin, Instagram, Google+, Twitter.

e Divulgar através de e-mail marketing e mensagens de WhatsApp;

e Confeccionar folders e flyers para a distribuicdo em residéncias nos bairros proximos ao
ponto de venda;

e Divulgar em empresas.
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15. Informacgoes Fiscais e Tributarias

Se a receita bruta anual n3o ultrapassar RS 81 mil, o empreendedor poderd optar pelo
registro como Microempreendedor Individual (MEI), desde que ele ndo seja dono ou sdcio de
outra empresa e tenha até um funcionario. Para se enquadrar no MEI, sua atividade deve
constar na tabela da Resolucdo CGSN n°94/2011 - Anexo Xl
(http://www.portaldoempreendedor.gov.br/legislacao/resolucoes/arquivos/ANEXO_XIII.pdf)

Neste caso, os recolhimentos dos tributos e contribuicoes serdo efetuados em valores fixos
mensais conforme abaixo:

I) Sem empregado:
e 5% do salario minimo vigente - a titulo de contribuicdo previdenciaria;

e RS 1 de ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias (para empresas de comércio e
industria);

e RS 5 de ISS — Imposto sobre Servicos (para empresas de prestadoras de servicos);

[l) Com um empregado (o MEI podera ter um empregado, desde que ele receba o salario
minimo ou piso da categoria). O empreendedor recolhera mensalmente, além dos valores
acima, os seguintes percentuais:

e Retém do empregado 8% de INSS sobre a remuneracao;

e Desembolsa 3% de INSS patronal sobre a remuneracao do empregado.

16. Eventos

FISPAL Food Service — Feira Internacional de Produtos e Servicos para Alimentacao Fora do
Lar - SP. - www. fispaltecnologia.com.br

Expointer, Parque Assis Brasil - RS https://www.expointer.rs.gov.br/

Expo Parques e Festas - Feira Internacional de Produtos e Servicos para Parques Tematicos,
Buffets e Festas Infantis -  http://www.expoparquesefestas.com.br

Congresso Abrasel, Brasilia - www.abraselspfoodserviceshow.com.br

FISTUR — Feira Internacional de Produtos e Servicos Para Gastronomia, Hotelaria e Turismo
- www.fistur.com.br

17. Normas Técnicas

Considerando que o churrasqueiro € um dos principais “insumos” do negdcio, anorma abaixo
¢ aplicavel como referéncia para a contratacdo deprofissionais. ABNT NBR 15022:2004 —
Turismo - Churrasqueiro - Competéncia de pessoal
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18. Glossario

Os cortes mais conhecidos para churrasquinhos, sdo:

Filé mignon - O mais nobre e caro dos cortes bovino € o filé mignon. Ele € marcante pela sua
maciez e por sua auséncia de gordura, nervos e fibras. Indicado para pratos refinados, mas
como o medalhdo fica muito bom no espeto.

Contrafilé - Um “vizinho” do filé mignon, o contrafilé é uma peca grande que possui cortes
memordveis, como o entrecdte (conhecido também como bife chorizo). E do contrafilé que se
origina também a bisteca bovina (o T-Bone). Ideal parra churrasqueira.

Alcatra - A alcatra é mais um integrante do famoso quarteto das carnes nobres (composto
por filé mignon, contrafilé, picanha e alcatra). Corte mais magro, porém de sabor intenso, a
alcatra da origem a mais outros cortes como o miolo de alcatra e o baby beef.

Picanha - Fechando o quarteto, temos a preferida do churrasco. A picanha tem formato
triangular e uma sdlida capa de gordura que concede a carne toda a maciez necessaria que

tanto agrada nosso paladar.

Maminha - Corte proveniente da alcatra, a maminha é muito macia, suculenta e de sabor
suave.

Filé de costela - O filé de costela, também conhecido como bife ancho, noix ou entrecéte, vai
muito bem na churrasqueira. Sua consisténcia macia e com gordura entremeada faz do corte
um dos favoritos dos chefs e especialistas em carnes e assados.

Fonte: Publicado por Sal e Grill Churrascaria | 30/01/2017 | Gastronomia -

http://salegrillchurrascaria.com.br/blog/entenda-quais-sao-os-diferentes-tipos-de-corte-de-
carne-bovina/

19. Dicas de Negocio

Dicas importantes para quem pensa em montar um Churrasquinho.

e Dar especial atencdo ao atendimento;
e Dar especial atencado aos fornecedores;

e Se o fornecedor interromper a entrega de produtos ou cair o padrao de qualidade, o
Churrasquinho ficara muito prejudicado;

e Ter um responsavel ou estar presente ou diariamente no Churrasquinho;
e Conhecer bem as exigéncias da Vigilancia Sanitaria;
A cor da carne ¢ o indicio de como o animal foi abatido, como a carne foi conservada,

manipulada e se é fresca ou nao.

A cor da carne ¢ definida pela mioglobina, que é uma proteina que transporta oxigénio.
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Fonte: Sentido Horario - http://sentidohorario.com.br/portal/2019/01/como-comprar-carne-
bovina/ - Como comprar carne bovina - 28 de janeiro de 2019

O ferro contido na carne bovina se liga ao oxigénio. A mioglobina pode se apresentar na
forma reduzida de coloracdo vermelho purpura, mioglobina oxigenada ou oximioglobina, de

coloracdo vermelho brilhante e mioglobina oxidada ou metamioglobina, de coloracao
marrom.

Fonte: Sentido Horario - http://sentidohorario.com.br/portal/2019/01/como-comprar-carne-
bovina/ - Como comprar carne bovina - 28 de janeiro de 2019

20. Caracteristicas Especificas do Empreendedor

No ramo de servicos de alimentacdo, o empreendedor precisa estar fortemente
comprometido com a atividade em questdo e também apresentar disposicao para
acompanhar a evolucdo dos habitos culturais da populacdo e as tendéncias da industria
alimenticia. Algumas caracteristicas desejaveis ao empresario desse ramo s3o:

e Busca constante de oportunidades;

e Toma iniciativas;

e E persistente;

e Possui disposicao para correr riscos calculados;

e Exige de qualidade e eficiéncia;

e Compromete-se com o que faz;

e Procurar manter-se informado;

e Estabelece metas;

e Planeja e monitora as tarefas;

e Busca feedback;

e E confiante e independente;

e Procura estabelecer redes de contatos e relagoes comerciais;

e E negociador.
Um empreendedor “sabera aprender o que for necessario para a criacao, desenvolvimento e
realizacdo de sua visdo”. (DOLABELA, 1999 p. 70). Considerando-se esta afirmativa,
percebe-se em qualquer area em que se deseje atuar é preciso estar disposto a aprender.

Para ter sucesso em um Churrasquinho é necessario que o empreendedor se concentre no
desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras citadas.
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21. Fonte de Recurso

Provido de recursos federais, os recursos geridos pelo BNDES (Banco Nacional do
Desenvolvimento) destinam-se ao financiamento de investimentos de longo prazo e, de
forma complementar, capital de giro ou custeio. A contratacao e a liberacdo dos recursos sdo
feitas mediante diversos bancos comerciais, bancos de investimento e bancos multiplos.
Como exemplos de instituicGes repassadoras, citam-se: Banco do Brasil, Caixa Econdmica
Federal, Bancos estaduais, Bancos de desenvolvimento regionais, Banco Santander,
Bradesco, Itad, entre outros.

Dentre os principais programas de financiamento disponiveis a maioria dos
empreendimentos, destacam-se:

- BNDES Finame: financiamento para producdo e aquisicdo de maquinas e equipamentos
novos, de fabricacao nacional,;

- BNDES Automatico: financiamento a projetos gerais de investimento (equipamentos,
obras civis, capital de giro etc.);

- BNDES: Investimentos: Aporte maior que o automatico, faz financiamento a projetos gerais
de investimento (equipamentos, obras civis, capital de giro etc.),

- BNDES: Inovacao financiamento a projetos inovadores (equipamentos, obras civis, capital
de giro etc.),

Para mais informacgoes, consultar o site do BNDES.

O empreendedor pode buscar junto as agéncias de fomento linhas de crédito que possam
ser utilizadas para ajuda-lo no inicio do negdcio. Algumas instituicbes financeiras também
possuem linhas de crédito voltadas para o pequeno negdcio e que sao lastreadas pelo
Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), em que o Sebrae pode ser avalista
complementar de financiamentos para pequenos negdcios, desde que atendidas alguns
requisitos preliminares.

Maiores informacoes podem ser obtidas na pagina do Sebrae na web:

http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/fundo-de-aval-do-sebrae-oferece-
garantia-para-ospequenos-negocios,ach8742e7e294410VgnVCM2000003c74010aRCRD

22. Planejamento Financeiro

Ao empreendedor ndo basta vocacao e forca de vontade para que o negdcio seja um
sucesso.

Independentemente do segmento ou tamanho da empresa, necessario que haja um controle
financeiro adequado que permita a mitigacdo de riscos de insolvéncia em razdo do
descasamento continuo de entradas e saidas de recursos. Abaixo, estdo listadas algumas
sugestdes que auxiliardo na gestao financeira do negdcio:
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Fluxo de Caixa

O controle ideal sobre as despesas da empresa € realizado por meio do acompanhamento
continuo da entrada e da saida de dinheiro através do fluxo de caixa. Esse controle permite
ao empreendedor visdo ampla da situacao financeira do negdcio, facilitando a contabilizacdo
dos ganhos e gestao da movimentacao financeira.

A medida que a empresa for crescendo, dificultando o controle manual do fluxo de caixa,
tornando dificil o acompanhamento de todas as movimentacdes financeiras, o
empreendedor podera investir na aquisicao de softwares de gerenciamento.

Principio da Entidade

O patrimbnio da empresa ndo se mistura com o de seu proprietario. Portanto, jamais se deve
confundir a conta pessoal com a conta empresarial, isso seria uma falha de gestao
gravissima que pode levar o negdcio a bancarrota. Ao ndo separar as duas contas, a
lucratividade do negdcio tende a n3do ser atingida, sendo ainda mais dificil reinvestir os
recursos, gerados pela propria operacao. E 0 caminho certo para o fracasso empresarial.

Despesas

O empreendedor deve estar sempre atento para as despesas de rotina como agua, luz,
material de escritdrio, internet, produtos de limpeza e manutencao de equipamentos.
Embora pequenas, o seu controle é essencial para que ndo reduzam a lucratividade do
negacio.

Reservas/Provisoes

Esse recurso funcionara como um fundo de reserva, o qual serd composto por um percentual
do lucro mensal - sempre que for auferido. Para o fundo de reserva em questdo, podera ser
estabelecido um teto maximo. Quando atingido, ndo havera necessidade de novas alocacoes
de recursos, voltando a fazé-las apenas no caso de recomposicao da reserva utilizada. Esse
recurso provisionado podera ser usado para cobrir eventuais desembolsos que ocorram ao
longo do ano.

Empréstimos

Poderdo ocorrer situacdes em que o empresario necessitara de recursos para alavancar os
negocios. No entanto, ndo devera optar pela primeira proposta, mas estar atento ao que o
mercado oferece, pesquisando todas as opcoes disponiveis. Deve te cuidado especialmente
com as condicbes de pagamento, juros e taxas de administracdo. A palavra-chave é
renegociacdo, de forma a evitar maior incidéncia de juros.

Objetivos

Definidos os objetivos, deve-se elaborar e implementar os planos de acao, visando amenizar
erros ou definir ajustes que facilitem a consecucado dos objetivos financeiros estabelecidos.

Utilizacao de Softwares
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As novas tecnologias sdo de grande valia para a realizacao das atividades de
gerenciamento, pois possibilitam um controle rapido e eficaz. O empreendedor poderd
consultar no mercado as mais variadas ferramentas e escolher a que mais adequada for a
suas necessidades.

23. Produtos e Servigos - Sebrae

Aproveite as ferramentas de gestao e conhecimento criadas para ajudar a impulsionar o seu
negdcio. Para consultar a programacao disponivel em seu estado, entre em contato pelo
telefone 0800 570 0800.

Confira as principais opcGes de orientacdao empresarial e capacitacoes oferecidas pelo
Sebrae:

Cursos online e gratuitos: http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline

Para desenvolver o comportamento empreendedor

Empretec: Metodologia da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) que proporciona o
amadurecimento de caracteristicas empreendedoras, aumentando a competitividade e as
chances de permanéncia no mercado: http://goo.gl/SD5GQ9

Para quem quer comecar o préprio negdcio

As solucGes abaixo sdo uteis para quem quer iniciar um negocio. Pessoas que ndo possuem
negdcio prdprio, mas que querem estruturar uma empresa. Ou pessoas que tem experiéncia
em trabalhar por conta prépria e querem se formalizar.

Plano de Negdcios: O plano ird orienta-lo na busca de informacdes detalhadas sobre o
ramo, os produtos e os servicos a serem oferecidos, além de clientes, concorrentes,
fornecedores e pontos fortes e fracos, construindo a viabilidade da ideia e na gestao da
empresa: http://goo.gl/odLojT

Para quem quer inovar

Ferramenta Canvas online e gratuita - A metodologia Canvas ajuda o empreendedor a
identificar como pode se diferenciar e inovar no mercado: https://www.sebraecanvas.com/#/

Sebraetec: O Programa Sebraetec oferece servicos especializados e customizados para
implantar solucdes em sete dreas de inovacdo: http://goo.gVkO3Wiy

ALl - O Programa Agentes Locais de Inovacdo (ALI) € um acordo de cooperacdo técnica com
o CNPq, com o objetivo de promover a pratica continuada de acbes de inovacdo nas
empresas de pequeno porte: http://goo.gl/3kMRUhA

Para quem busca informacoes

Informacoes mercadoldgicas e sobre negdcios sdo imprescindiveis na tomada de decis3o,
Nos sites abaixo encontrardo muitas respostas.

https://sebraeinteligenciasetorial.com.br/
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https://datasebrae.com.br/

http://sebraemercados.com.br/sim/
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25. Investimentos e faturamento

[null O valor a ser investido num novo negdcio envolve um conjunto de fatores, identificados
ao longo do processo de instalacdo do empreendimento. O investimento para o inicio das
atividades varia de acordo com o porte do empreendimento e os produtos e servigos que
serdo oferecidos.]

Uma tapiocaria estabelecida em uma area de 40 m2, exige um investimento inicial estimado
de RS 15 mil reais, a ser alocado nos seguintes itens:

1- Investimentos Fixos

1.1 - Maquinas e Equipamentos
Item

Valor Unitario

Churrasqueira, etc.

RS 700,00

1.2 - Equipamentos de Informatica

Item
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Valor Unitario

Telefone, Computador e Impressora
RS 1.500,00

1.3 - Moveis e Utensilios

Item

Valor Unitario

Mesas, cadeiras, etc.

RS 1.000,00

Utensilios de churrasco, etc.

RS 800,00

2 - Investimentos Pré-Operacionais

Item

Valor Unitario

Registro da empresa

RS 55,90

3 - Investimentos Financeiros

Item

Valor Unitario

Capital de giro (2 meses de custeio fixo)
RS 1500,00

Formacao Estoque Inicial (2 meses)

RS 1.000,00

INVESTIMENTO TOTAL (1+2+3)
RS 6.555,90
Previsao de Faturamento

Faturamento mensal

RS 6.000,00

* 0s itens descritos nas tabelas sdo exemplos que devem ser considerados, porém existem
outros que devem ser também detalhados, para o seu negdcio.

**Acesse http://simulador.ms.sebrae.com.br e veja exemplos de pesquisas estimando
valores e faca a sua simulacao.

**¥*(s custos dos itens descritos na tabela sdo meras estimativas, pois estes dependem de
tamanho do negdcio, fornecedores, regidoes do pais, etc.

Antes de montar sua empresa, é fundamental que o empreendedor elabore um Plano de
Negdcios, onde os valores necessarios a estruturacao da empresa podem ser mais
detalhados, em funcao: regionalidade, dificuldades financeiras, objetivos estabelecidos de
retorno e alcance de mercado. O capital de giro necessario para os primeiros meses de
funcionamento do negdcio também deve ser considerado neste planejamento.

Nessa etapa, € indicado que o empreendedor procure o Sebrae para consultoria adequada
ao seu negdcio, levando em conta suas particularidades. O empreendedor também podera
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basear-se nas orientacdes propostas por metodologias de modelagem de negdcios, em que
€ possivel analisar o mercado no qual estara inserido, mapeando o segmento de clientes, os
atores com quem se relacionara, as atividades chave, as parcerias necessarias, sua estrutura
de custos e fontes de receita.

26. Canais de Distribuicao e venda

Canais de distribuicdo sdo os meios pelos quais vocé entrega o seu produto até o cliente
final. Em outras palavras, € como vocé faz com que seus produtos figuem disponiveis para o
consumidor final.

Os canais de distribuicao estao diretamente envolvidos com a prestacao de informacoes
sobre o produto, customizacdo, garantia de qualidade, oferta de produtos complementares,
assisténcia técnica, pds-venda e logistica. Em resumo, é tudo que possa garantir a
disponibilidade do produto para o consumidor.

A empresa pode optar por distribuicao via canal direto ou indireto. O canal de distribuicao
direto é quando a prépria empresa é responsavel pela entrega de seus produtos, sem que
haja nenhum intermedidario envolvido nesse processo.

Ja no canal indireto a empresa repassa seus produtos a um intermediario responsavel por
entregar os produtos da indUstria para o consumidor. O intermediario pode ser um varejista,
atacadista, distribuidor ou qualquer outro envolvido no processo de distribuicao de produtos.

O canal de distribuicdo do churrasquinho é préprio ponto de venda do churrasquinho ou o
uso dos aplicativos como ifood ou uber eats.

QUERO VENDER MAIS. COMO CADASTRAR MEU NEGOCIO NO UBER EATS?
Aumente suas Vendas

O Uber Eats gera um impacto verdadeiro nas suas vendas. Ao apresentar seu menu no app,
vocé consegue mais clientes novos, e os clientes atuais ganham uma forma mais pratica de
pedir os seus pratos. Com o Uber Eats, os restaurantes vendem mais, gastam menos com
marketing e podem expandir os negdcios.

Entregas Praticas

O Uber Eats ¢ o jeito mais facil de entregar pedidos. Com centenas de entregadores, as
entregas demoram em média 15 minutos, mantendo a melhor qualidade possivel dos
pedidos. Vocé também pode acompanhar o processo até a porta do cliente com o GPS no

app.
Seja Parceiro de Profissionais

Quando vocé se torna parceiro do Uber Eats, ficamos ao seu lado desde o comeco. Vamos
ajudar vocé a se preparar, promover o seu menu e melhorar o tempo de preparo dos pratos
para agilizar as entregas. Além disso, vamos testar e aprender juntos para aumentar o seu
volume de vendas, manter as operacoes tranquilas e impressionar os clientes.




Ideias de Negocios
SEBRAE

QUERO VENDER MAIS. COMO CADASTRAR MEU NEGOCIO NO IFOOD?

Para cadastrar seu restaurante, lanchonete ou bar no Ifood vocé precisa atender a algumas
demandas bem simples:

Fazer uma boa comida;

Ter um computador com Windows e acesso a Internet no local;

Possuir um CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas);

Dispor de uma equipe eficiente de entregadores;

Procurar aprimorar o atendimento;

Entregar refeicoes prontas para o consumo.
Quando estiver com tudo pronto, preencha o formulario no site oficial do Ifood e envie os
seus dados para a analise. Se o seu estabelecimento atender as exigéncias basicas do Ifood,
a equipe deles entrara em contato com vocé o quanto antes.
Vocé assina o seu contrato on-line e ja comeca a configurar o seu restaurante na plataforma.
O contrato n3o exige fidelidade e pode ser cancelado a qualquer momento. Além disso, ao

vincular o seu estabelecimento ao Ifood, vocé sé paga se vender.

Além de utilizar estas opcoes o empreendedor podera divulgar seu negdcio nas redes
sociais como facebook, instagran, etc.

27. Entidades relacionadas ao setor

ABIA: Associacao Brasileira das Industrias de Alimentos — www.abia.org.br
ABRASEL: Associacdo Brasileira de Bares e Restaurantes - www.abrasel.com.br
Anvisa: Agéncia Nacional de Vigilédncia Sanitaria - http://www.anvisa.gov.br

Sebrae: Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa - www.sebrae.com.br
Senac: Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - www.alimentos.senai.br

SIC: Servico de Informacao da Carne







